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STATO PATRIMONIALE

VILLA MONICA S.R.L.

31.12.2025 31.12.2024

B) IMMOBILIZZAZIONI
. Immobilizzazioni materiali 233.899 242.129
lil. Immobilizzazioni finanziarie 1.239.856 1.082.016
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 1.473.755 1.324.145
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze 4.030 4.438
1. Crediti

Esigibili entro 12 mesi 589.654 592.118

Totale crediti 589.654 592.118
Iv. Disponibilita liquide 13.150 21.289
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 606.834 617.845
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 0 343
TOTALE ATTIVO 2.080.589 1.942.333
PASSIVO

31.12.2025 31.12.2024

A) PATRIMONIO NETTO
I Capitale 10.330 10.330
V. Riserva legale 2.066 2.066
VI. Altre riserve distintamente indicate 0 23.784
VIII. Utili (perdite) portati a nuovo 52.526 191.212
IX. Utile (perdita) dell'esercizio 401.501 187.530
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 466.423 414.922
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 207.562
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 334.668 424.161
D) DEBITI

Esigibili entro 12 mesi 1.070.024 1.100.560
TOTALE DEBITI (D) 1.070.024 1.100.560
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.912 2.690
TOTALE PASSIVO 2.080.589 1.942.333
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CONTO ECONOMICO

VILLA MONICA S.R.L.

31.12.2025 31.12.2024
A)  VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.223.781 2.775.218
b) altri 124.264 123.049
Totale altri ricavi e proventi 124.264 172.314
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 3.348.045 2.947.532
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci (41.887) (36.277)
7) Per servizi (691.060) (652.393)
8) Per godimento di beni di terzi (240.735) (240.519)
9) Per il personale
a) salari e stipendi (1.104.095) (932.431)
b) oneri sociali (324.095) (254.908)
c) trattamento di fine rapporto (76.037) (64.123)
e) altri costi (21.430) (21.313)
Totale costi per il personale (1.525.657) (1.272.775)
10) Ammortamenti e svalutazioni
b) ammortamento immobilizzazioni materiali (21.927) (20.320)
d) svalutazione dei crediti dellattivo circolante e delle disp. liquide (37.420) 0
Totale ammortamenti e svalutazioni (59.347) (27.378)
11)  Variazioni rimanenze di materie prime, suss., di cons. € merci (408) 671
12)  Accantonamenti per rischi (207.558) 0
14)  Oneri diversi di gestione (86.940) (359.779)
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (2.853.592) (2.588.450)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE (A-B) 494.453 359.082
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
5) altri 641 576
Totale proventi diversi dai precedenti 641 576
Totale altri proventi finanziari 641 576
17) Interessi e altri oneri finanziari da:
e) altri (14.210) (20.388)
Totale interessi e altri oneri finanziari (14.210) (20.388)
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (13.569) (19.812)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D) 480.884 339.270
20) Imposte sul reddito dell'esercizio
a) imposte correnti (151.779) (153.733)
b) imposte relative a esercizi precedenti (792) (177)
c) imposte anticipate e differite 67.543 762
d) proventi da consolidato fiscale 5.645 1.408
Totale imposte (79.383) (151.740)
21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 401.501 187.530
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Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31.12.2025

La societa

La societa Villa Monica S.r.l. gestisce una residenza sanitaria assistenziale (RSA) San Raffaele Flaminia, sita in Roma.
La struttura consta di 77 posti letto accreditati con il Servizio Sanitario Nazionale (20 per RSA estensiva, 40 RSA per
alto mantenimento e 17 nuovi per basso mantenimento accreditati nel corso del 2025) ed € organizzata per nuclei
ospitando soggetti non autosufficienti non assistibili a domicilio ai quali vengono fornite ospitalita, prestazioni
sanitarie, assistenziali, di recupero funzionale e di inserimento sociale.

A partire dal 27/01/2025 la ragione sociale della societa & mutata da Cesim S.r.L. in Villa Monica S.r.L.

La societa e direttamente controllata dalla San Raffaele S.p.A. che ne esercita lattivita di direzione e
coordinamento.

|Il bilancio

Il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31.12.2025 e costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e
dalla nota integrativa essendo lo stesso redatto in forma abbreviata in conformita alle disposizioni dell'art. 2435-
bis c.c.; tale documento corrisponde alle risultanze delle scritture contabili ed € stato predisposto in conformita
alle vigenti disposizioni del codice civile di cui agli articoli 2423, 2423-ter, 2424, 2424-bis, 2425 e 2425-bis,
interpretate ed integrate dai principi contabili emanati dall’0.1.C. (Organismo Italiano di Contabilita), aggiornate
secondo il Decreto legislativo n. 139 del 18 agosto 2015 che ha recepito la Direttiva 34/2013/UE. Rispetto al
precedente esercizio, ’adozione dei nuovi principi contabili O.1.C. non ha comportato riclassificazioni con impatto
sul risultato o sul patrimonio netto dell’esercizio precedente.

| principi adottati permettono una rappresentazione chiara, corretta e veritiera della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato d’esercizio della societa.

Principi di redazione

La nota integrativa, come lo stato patrimoniale ed il conto economico, € stata redatta in unita di Euro, senza cifre
decimali, come ammesso dall’art. 2423, comma 5 del codice civile.
Conformemente al disposto dell'articolo 2423-bis del codice civile, nella redazione del bilancio si € provveduto a:
e valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale, nonché
tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato e quindi
privilegiando gli aspetti sostanziali delle operazioni rispetto a quelli formali;
e includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;
e determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale ed indipendentemente dalla loro
manifestazione finanziaria;
e comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio. Si precisa inoltre che:
e non si sono verificati casi eccezionali che abbiano imposto di derogare alle disposizioni di legge;
e Villa Monica S.r.l. ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione rispetto a quanto effettuato nei
precedenti esercizi e nel rispetto di quanto previsto dall’art. 2426 c.c.;
e gli elementi dell’attivo e del passivo che ricadono sotto piu voci dello schema di stato patrimoniale sono
stati evidenziati.
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|Criteri di valutazione

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto dall'art.
2426 del codice civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione interna, inclusi tutti gli oneri
accessori di diretta imputazione e sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione del bene, con indicazione in forma esplicita degli ammortamenti e delle svalutazioni
effettuate.

Le aliquote applicate sono qui di seguito riportate:

Costi di impianto ed ampliamento 20,00%
Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 20,00%
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo delle opere di ingegno 20,00%
Migliorie su beni di terzi minore tra contratto di locazione

e vita utile del bene
L'ammortamento decorre dal momento in cui l'immobilizzazione & disponibile e pronta per l'uso.
Le immobilizzazioni, il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo costo
da ammortizzare, sono iscritte a tale minor valore; questo non & mantenuto se nei successivi esercizi vengono meno
le ragioni della rettifica effettuata.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi tutti i costi e gli oneri

accessori di diretta imputazione dei costi indiretti inerenti la produzione interna sostenuti nel periodo di
fabbricazione e fino al momento nel quale il bene puo essere utilizzato e con indicazione in forma esplicita degli
ammortamenti e delle svalutazioni effettuate.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di aliquote
economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni.

Le aliquote applicate sono qui di seguito riportate:

Terreni non ammortizzati
Fabbricati 3,00%
Impianti e macchinari 15,00%
Attrezzature generiche 25,00%
Attrezzature specifiche 12,50%
Mobili e arredi 10,00%
Macchine elettroniche 20,00%
Automezzi ed ambulanze 25,00%

L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per ’uso.

| piani di ammortamento, in conformita dell’0.1.C. 16 par. 66, sono rivisti in caso di modifica della residua possibilita
di utilizzazione.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
l'immobilizzazione e corrispondentemente svalutata; qualora negli esercizi successivi vengano meno i presupposti
della svalutazione, é ripristinato il valore originario, rettificato dei soli ammortamenti.

Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni in imprese controllate, collegate ed altre sono valutate con il metodo del costo, determinato

sulla base del prezzo d’acquisto o di sottoscrizione o del valore attribuito ai beni conferiti. Il costo & ridotto per
perdite durevoli di valore nel caso in cui le partecipate abbiano sostenuto perdite e non siano prevedibili
nellimmediato futuro utili di entita tale da assorbire le perdite sostenute; il valore originario viene ripristinato
negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata.

| titoli di debito immobilizzati, quotati € non quotati, sono valutati titolo per titolo, attribuendo a ciascun titolo il
costo specificamente sostenuto.
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Rimanenze
Le rimanenze sono iscritte al minore tra costo di acquisto, determinato secondo il metodo della media ponderata

ed il valore di presumibile realizzazione desumibile dall’andamento del mercato.
Le giacenze di beni obsoleti sono svalutate tenendo conto della possibilita di impiego e realizzo. Se in esercizi
successivi vengono meno i presupposti delle svalutazioni effettuate, € ripristinato il costo originario.

Crediti
| crediti sono classificati in relazione alla loro destinazione tra le immobilizzazioni finanziarie o nell’attivo

circolante e sono iscritti al valore nominale, rettificati per tenere conto del presumibile valore di realizzo,
attraverso l’appostazione di uno specifico fondo di svalutazione e sono esposti al netto delle note credito da
emettere.

Ai sensi dell’art. 2435 bis c.c., la societa non € tenuta alla valutazione dei crediti secondo il criterio del costo
ammortizzato.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti
Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a due o piu esercizi, in base al principio della competenza

economica temporale.

Fondi per rischi ed oneri
| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o passivita di natura determinata, di esistenza certa o

probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili lammontare o la data di
sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione alla
data di redazione del bilancio. | rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile sono indicati
nella nota di commento dei fondi, senza procedere allo stanziamento di un fondo rischi ed oneri.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Il trattamento di fine rapporto € stanziato per coprire la passivita maturata nei confronti dei dipendenti in

conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi aziendali. In seguito alle
modifiche legislative intervenute, la quota di trattamento di fine rapporto maturata a partire dal 2007 é stata
versata al fondo di tesoreria gestito dall’Inps o ad altri Fondi di previdenza complementare sulla base dell’opzione
esercitata dai dipendenti. Tale passivita & soggetta a rivalutazione per mezzo d’indici.

Debiti
| debiti sono indicati tra le passivita in base al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di

estinzione.
Ai sensi dell’art. 2435 bis c.c., la societa non € tenuta alla valutazione dei debiti secondo il criterio del costo
ammortizzato.

Rischi, impegni, garanzie e beni di terzi
Sono esposti in calce allo stato patrimoniale ove non risultanti dallo stato patrimoniale, commentati nella presente
nota integrativa, secondo quanto stabilito dall’art. 2427, punto 9 del codice civile.

Ricavi e costi
Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

| ricavi sono iscritti, nel rispetto della competenza economica, al netto di resi, sconti ed abbuoni. Si precisa che le
transazioni economiche e finanziarie con societa del gruppo e con controparti correlate sono effettuate a normali
condizioni di mercato.

Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti e differite

A partire dall’esercizio 2014, la societa aderisce al regime di consolidato fiscale nazionale sulla base del D.Lgs. 12
dicembre 2003 n. 344, che consente di determinare UIRES su una base imponibile corrispondente alla somma
algebrica degli imponibili positivi e negativi delle singole societa che vi partecipano. Di conseguenza, il debito per
I’IRES dell’esercizio viene rilevato nel conto “Debiti verso controllanti”, mentre il relativo credito nel conto “Crediti
verso controllanti”.



Bilancio al 31/12/2025 VILLA MONICA S.R.L.

La societa, per gli anni di imposta 2024 e 2025, ha aderito al Concordato Preventivo Biennale ai sensi del D.lgs. n. 13
del 12 febbraio 2024 e D.l. n.167 del 14 novembre 2024, accettando, ai fini del calcolo delle imposte sul reddito, il
reddito imponibile predeterminato dallAmministrazione Finanziaria.

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri d’imposta
da assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale. Il debito per imposte, riferito unicamente all’imposta
IRAP, é rilevato nei debiti del passivo patrimoniale, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite.

Le imposte differite e/o anticipate, commisurate alle differenze temporanee tra i valori civilistici iscritti tra le
attivita e passivita di bilancio ed i corrispondenti valori fiscalmente rilevanti, nonché sulle perdite fiscali pregresse,
sono iscritte sulla base delle aliquote fiscali in vigore alla data del bilancio. | futuri benefici d’imposta, derivanti
da componenti di reddito a deducibilita differita ed alle perdite fiscali pregresse, sono rilevati qualora sussista la
ragionevole certezza della loro recuperabilita ed iscritti nei crediti dell'attivo circolante.
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VILLA MONICA S.R.L.

Informazioni sullo stato patrimoniale - Attivo

IMMOBILIZZAZIONI

31.12.2025 31.12.2024 Variazione
Immobilizzazioni Materiali 233.899 242.129 (8.230)
Immobilizzazioni Finanziarie 1.239.856 1.082.016 157.840
Totale 1.473.755 1.324.145 149.610
Immobilizzazioni materiali
Situazione al 31/12/2024
Costo Rivalutazioni Fondi Svalutazioni Saldo
originario amm.to
in conto
Impianti e macchinari 183.366 (124.059) 59.307
Attrezzature industriali e comm.li 139.293 (130.257) 9.036
Altre immobilizzazioni materiali:
Macchine elettroniche e d'uff. 86.408 (80.060) 6.348
Automezzi 152 (152) 0
Mobili e arredi 529.036 (361.598) 167.438
Altri beni 78.909 (78.909) 0
Totale altre immobilizzazioni 694.505 0 (520.719) 0 173.786
Totale 1.017.164 0 (775.035) 0 242.129
Situazione al 31/12/2025
Costo Rivalutazioni Fondi Svalutazioni Saldo
originario amm.to
in conto
Impianti e macchinari 191.866 (137.481) 54.385
Attrezzature industriali e comm.li 142.975 (134.979) 7.996
Altre immobilizzazioni materiali:
Macchine elettroniche e d'uff. 87.923 (82.073) 5.850
Automezzi 152 (152) 0
Mobili e arredi 529.036 (363.368) 165.668
Altri beni 78.909 (78.909) 0
Totale altre immobilizzazioni 696.020 0 (524.502) 0 171.518
Totale 1.030.861 0 (796.962) 0 233.899
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - Movimentazioni 2025
Acquisizioni/ Riclassifiche | Disinvestim. | Ammortam. Totale
incrementi
Impianti e macchinari 8.501 (13.423) (4.922)
Attrezzature industriali e comm. i 3.681 (4.721) (1.040)
Altre immobilizzazioni materiali:
Macchine elettroniche e d'uff. 1.515 (2.013) (498)
Mobili e arredi (1.770) (1.770)
Totale altre immobilizzazioni 1.515 0 0 (3.783) (2.268)
Totale 13.697 0 0 (21.927) (8.230)

Gli incrementi di periodo fanno riferimento per Euro 8.501 alla installazione di nuovi condizionatori nei reparti
della RSA, per Euro 3.681 all’acquisto di una lavatrice, un frigo ed una lavastoviglie, per Euro 1.515 all’acquisto
di apparecchi Tv per le stanze del nuovo reparto di degenza aperto nel corso dell’anno.
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Immobilizzazioni finanziarie
31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Crediti:
c) verso controllanti 1.238.719 1.080.879 157.840
d-bis) verso altri 1.137 1.137 0

Totale crediti 1.239.856 1.082.016 157.840
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.239.856 1.082.016 157.840

La voce € rappresentata:
e per Euro 1.238.719 da crediti finanziari verso la San Raffaele S.p.A. relativi dalle anticipazioni effettuate
a favore della controllante e regolate dal contratto di utilizzo del conto di corrispondenza tra le societa;
e per Euro 1.137 da crediti verso altri, relativamente ai depositi cauzionali rilasciati per contratti di utenze.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze
31.12.2025 31.12.2024 Variazione
Vettovagliamento e mensa 1.769 2.414 (645)
Prodotti Pulizie 981 766 215
Prodotti parasanitari 816 835 (19)
Cancelleria 464 423 41
Totale 4.030 4.438 (408)
Crediti
31.12.2025 31.12.2024 Variazione
Crediti verso clienti 494.242 475.011 19.231
Crediti verso imprese controllanti 16.725 3.444 13.281
Crediti v/imprese sottoposte al controllo di controllanti 8.224 2.616 5.608
Crediti tributari 263 87 176
Imposte anticipate 70.200 2.653 67.547
Crediti verso altri 0 108.307 (108.307)

Totale 589.654 592.118 (2.464)

Tutti i crediti si riferiscono a debitori residenti sul territorio nazionale.
Il contenuto e la movimentazione delle singole voci € illustrato nelle successive note di commento.

Crediti verso clienti

31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Clienti pubblici 142.767 220.269 (77.502)
Clienti generici 231.099 215.719 15.380
Fatture da emettere 209.961 91.188 118.773
583.827 527.176 56.651

Fondo svalutazione crediti (55.425) (18.005) (37.420)
Fondo svalutazione crediti per interessi di mora (34.160) (34.160) 0
(89.585) (52.165) (37.420)

Totale 494,242 475.011 19.231

La voce clienti pubblici accoglie le fatture emesse per le prestazioni sanitarie erogate in regime di convenzione
con il S.S.N. nei confronti della ASL ROMA 1 ed i crediti verso Comuni per la quota parte relativa alle prestazioni
erogate a pazienti non dotati del reddito minimo previsto dalla normativa vigente.

La voce clienti generici si riferisce a prestazioni verso clienti privati.

La voce fatture da emettere e relativa alla produzione della RSA del mese di dicembre fatturata nel mese di
gennaio 2026

Viene di seguito rappresentato un prospetto che evidenzia il credito e i relativi fondi svalutazione suddivisi tra
credito per sorte e credito per interessi.
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Dettaglio Crediti - Riclassifica tra sorte e Interesse 31.12.2025 31.12.2024 Variazione
Crediti per sorte per fatture emesse 339.706 401.828 (62.122)
Fatture da emettere per sorte 209.961 91.188 118.773
Fondo svalutazione crediti (55.425) (18.005) (37.420)
Totale 494,242 475.011 19.231
Crediti per interessi per fatture emesse 34.160 34.160 0
Fondo svalutazione crediti per interessi di mora (34.160) (34.160) 0
Totale 0 0 0
Totale 494.242 475.011 19.231

Crediti verso controllanti

31.12.2025 31.12.2024 Variazione
San Raffaele S.p.A. 16.725 3.444 13.281
Totale 16.725 3.444 13.281

La voce é rappresentata principalmente dai crediti per acconti di imposte versate alla controllante a seguito di
adesione al consolidato fiscale e da crediti scaturenti da rapporti di distacco di personale che opera presso la San
Raffaele S.p.A.

Crediti verso imprese sottoposte al controllo di controllanti

31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Residenza dei Renai S.r.L. 4.112 1.308 2.804
RSA San Raffaele Sabaudia S.r.l. 4.112 1.308 2.804
Totale 8.224 2.616 5.608

Gli importi si riferiscono al distacco di personale presso le consociate Residenza dei Renai S.r.l. e RSA San Raffaele
Sabaudia S.r.l.

Crediti tributari

31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Credito IRAP 176 0 176
Credito imposta investim. beni strumentali 87 87 0
Totale 263 87 176

| crediti tributari si riferiscono al credito IRAP per i maggiori acconti versati nel corso dell’esercizio ed al credito
d’imposta residuo a seguito di acquisto di beni strumentali in anni precedenti.

Crediti per imposte anticipate

31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Crediti per imposte anticipate IRES 60.196 2.653 57.543
Crediti per imposte anticipate IRAP 10.004 0 10.004
Totale 70.200 2.653 67.547

Il credito e riferito principalmente alle imposte anticipate sugli accantonamenti al fondo rischi effettuati
nell’esercizio.

Crediti verso altri

31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Crediti verso factor 0 103.063 (103.063)
Altri Crediti 0 5.244 (5.244)
Totale 0 108.307 (108.307)

Il decremento tra gli esercizi &€ dovuto principalmente all’acquisto del credito da parte del cessionario che nel
2024 é avvenuto con data posteriore al 31 dicembre e nel 2025 si € invece concretizzato entro [’anno
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Bilancio al 31/12/2025

Disponibilita liquide

VILLA MONICA S.R.L.

31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Depositi bancari e postali
Denaro e valori in cassa

RATEI E RISCONTI ATTIVI

12.182 20.081 (7.899)
968 1.208 (240)
Totale 13.150 21.289 (8.139)

31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Risconti attivi

0 343 (343)
Totale 0 343 (343)

Informazioni sullo stato patrimoniale - Passivo e Patrimonio Netto

PATRIMONIO NETTO

31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Capitale

Riserva legale

Altre riserve

Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio

10.330 10.330 0
2.066 2.066 0

0 23.784 (23.784)

52.526 191.212 (138.686)

401.501 187.530 213.971

Totale 466.423 414.922 51.501

Il capitale sociale € composto da una quota unica del valore di Euro 10.330 posseduta dalla San Raffaele S.p.A.
La movimentazione del patrimonio netto nell’esercizio si riferisce alla distribuzione di dividenti per euro 350.000
ed al risultato del periodo (utile d’esercizio per Euro 401.501).

Prospetto della disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

Capitale Riserva Altre Utili Utili Totale
sociale legale Riserve (Perdite) (Perdite)
esercizi d'esercizio
preced.
Saldi al 31.12.2023 10.330 2.066 23.784 149.105 42.107 227.392
Destinazione risultato 42.107 (42.107) 0
Risultato d'esercizio 187.530 187.530
Saldi al 31.12.2024 10.330 2.066 23.784 191.212 187.530 414.922
Destinazione risultato 187.530 (187.530) 0
Distribuzione dividendi (23.784) (326.216) (350.000)
Risultato d'esercizio 401.501 401.501
Saldi al 31.12.2025 10.330 2.066 0 52.526 401.501 466.423

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, punto 7-bis del codice civile relativamente alla specificazione delle
voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché
alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti sottostanti:



Bilancio al 31/12/2025 VILLA MONICA S.R.L.

Importo Possibilita Quota Utilizzazioni = Utilizzazioni
di disponibile degli ultimi  degli ultimi
utilizzazione 3 esercizi 3 esercizi
per per altre
copertura ragioni
perdite
Capitale Sociale 10.330
Riserva legale 2.066 B 2.066
Altre Riserve A,B,C 23.784
Utili/perdite portati a nuovo 52.526 A,B,C 52.526 326.216
Totale riserve 54.592 54.592 0 350.000
di cui:
Quota distribuibile 52.526
Quota non distribuibile 2.066
Legenda:

A per aumento di capitale; B per copertura perdite; C per distribuzione ai soci

FONDI PER RISCHI E ONERI

31.12.2024 Accant.nti Riclassifica Utilizzo Rilascio a 31.12.2025
da/a altri conto
conti economico

Fondo rischi diversi 0 207.562 207.562
Totale 0 207.562 0 0 0 207.562

L'accantonamento al fondo rischi fa riferimento alla gestione legale di alcuni crediti ceduti.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Il fondo di trattamento fine rapporto € determinato in base allindennita maturata da ciascun dipendente in
conformita alla legislazione allora vigente, al netto delle anticipazioni corrisposte a norma di legge e di contratto.
Nella tabella di seguito il dettaglio della movimentazione dell'anno:

TFR iniziale 424161
Quota maturata a carico dell'azienda T 74365
Quota versata a Inps e fondi complementari (5.379)
Utilizzo dell'esercizio (158.479)

TFR finale 334.668

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale ai sensi dell'art. 2427, punto 15 del c.c.

Dipendenti 31.12.2024 Incrementi Decrementi 31.12.2025 Media
Personale sanitario 34 25 (14) 45 40
Ausiliari/Operai 5 2 (1) 6
Impiegati 2 0 0 2 2
Totale 41 27 (15) 53 47
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Bilancio al 31/12/2025

DEBITI

VILLA MONICA S.R.L.

31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Debiti verso banche 397.828 398.702 (874)
Debiti verso altri finanziatori 0 80.815 (80.815)
Acconti 60.170 41.516 18.654
Debiti verso fornitori 235.070 325.747 (90.677)
Debiti verso controllanti 2.098 11.246 (9.148)
Debiti verso imprese sotto al controllo di controllanti 23.482 28.447 (4.965)
Debiti tributari 13.176 19.756 (6.580)
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 67.912 47.834 20.078
Altri debiti 270.288 146.497 123.791

Totale 1.070.024 1.100.560 (30.536)

Tutti i debiti sono esigibili entro i 12 mesi e si riferiscono a persone giuridiche e/o fisiche di diritto italiano.

Tali debiti non sono assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Il contenuto e la movimentazione delle singole voci del conto debiti e illustrato nelle successive note di

commento.

Debiti verso banche

31.12.2025 31.12.2024 Variazione
Banche c/c ordinari 397.828 398.702 (874)
Totale 397.828 398.702 (874)

Lindebitamento bancario € costituito dall’utilizzo di linee di credito a breve termine relative agli affidamenti

bancari accordati alla societa per le esigenze di tesoreria.

Debiti verso altri finanziatori

31.12.2025 31.12.2024 Variazione
Debiti Factoring (Pro-solvendo) 0 80.815 (80.815)
Totale 0 80.815 (80.815)
Acconti
31.12.2025 31.12.2024 Variazione
Depositi cauzionali verso clienti 60.170 41.516 18.654
Totale 60.170 41.516 18.654

La variazione della voce acconti € dovuta prevalentemente ai depositi cauzionali richiesti ai nuovi ospiti inseriti

in RSA a seguito dell’apertura di un nuovo reparto di degenza.

Debiti verso fornitori

31.12.2025 31.12.2024 Variazione
Fornitori generici 140.644 215.400 (74.756)
Fatture da ricevere 42.543 45.081 (2.538)
Professionisti 55.256 66.487 (11.231)
Note credito da ricevere (3.373) (1.221) (2.152)
Totale 235.070 325.747 (90.677)

Debiti verso controllante

31.12.2025 31.12.2024 Variazione
San Raffaele S.p.A. 2.098 11.246 (9.148)
Totale 2.098 11.246 (9.148)

La voce e composta principalmente dal debito per imposte IRES che la societa, avendo aderito al consolidato

fiscale, espone verso la controllante.
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Debiti verso imprese sottoposte al controllo di controllanti

VILLA MONICA S.R.L.

31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Finanziaria Tosinvest S.p.A. 12.200 11.621 579
RSA San Raffaele Sabaudia S.r.L. 4.636 2.224 2.412
Residenza dei Renai S.r.l. 2.317 1.711 606
Il Tempo S.r.L. 2.124 5.397 (3.273)
Ecocleaning Italia S.r.L. 1.088 1.088 0
Natuna S.r.l. Societa Benefit 667 1.000 (333)
IRCCS San Raffaele Roma S.r.l. 431 397 34
Edindustria Digital S.r.L. 19 76 (57)
Villa Dei Fiori S.r.L. 0 3.257 (3.257)
Investimenti Immobiliari Italiani S.r.L. 0 1.676 (1.676)

Totale 23.482 28.447 (4.965)

Le prestazioni relative al debito verso le consociate si riferiscono principalmente al servizio di consulenza per la
privacy ed affari societari afferenti la Finanziaria Tosinvest S.p.A. ed a contratti di distacco di personale per
Residenza dei Renai S.r.l e per la RSA San Raffaele Sabaudia S.r.l. Il debito verso Il Tempo S.r.l. é riferito alla
fornitura di quotidiani, quello nei confronti di Natuna S.r.l. € dovuto al contratto di manutenzione della Centrale
termica, quello verso Ecocleaning Italia S.r.l. al servizio di derattizzazione e sanificazione. Infine il debito verso
U’IRCCS San Raffaele Roma S.r.l. si riferisce a prestazioni di laboratorio analisi mentre quello verso Edindustria

Digital S.r.l. al servizio di archiviazione documentale.

Debiti tributari

31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Debiti per IRPEF 10.637 17.121 (6.484)
Debiti per IRES 1.483 0 1.483
Erario per IRPEF su Tfr 460 568 (108)
Imposta sostitutiva riv. Tfr 336 402 (66)
Debiti per Iva 260 212 48
Debiti IRAP 0 1.453 (1.453)

Totale 13.176 19.756 (6.580)

Il debito per Irpef consta delle ritenute sulle retribuzioni del mese di dicembre versate nel mese di gennaio 2026,
mentre quelle per IRES e riferita allimposta sostitutiva accantonata a seguito di adesione della societa al

concordato preventivo.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

31.12.2025 31.12.2024 Variazione
Debiti verso INPS 61.984 45.351 16.633
Debiti verso INAIL 4.619 199 4.420
Fondi previdenza complementare 1.309 2.284 (975)
Totale 67.912 47.834 20.078
Altri debiti
31.12.2025 31.12.2024 Variazione
Debiti verso il personale 232.272 138.772 93.500
Creditori diversi 4,249 (4.249)
Trattenute per anticipi a dipendenti da terzi 37.929 317 37.612
Trattenute sindacali 87 3.159 (3.072)
Totale 270.288 146.497 123.791

La voce accoglie principalmente i debiti verso il personale per Euro 232.272 relativi a gli importi delle retribuzioni
del mese di dicembre 2025 pagate a gennaio 2026 e per i ratei di retribuzioni differite. L’importo per euro 37.929
si riferisce al debito verso una societa finanziaria per U’estinzione di un contratto di cessione del V dello stipendio
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di una dipendente a cui e stato trattenuto ’importo dal TFR e da versare nel 2026.
Ratei e risconti passivi

31.12.2025 31.12.2024 Variazione
Risconti passivi 1.912 2.690 (778)
Totale 1.912 2.690 (778)

La voce é costituita dal residuo dei proventi del credito d’imposta contabilizzato per acquisto di beni
strumentali nuovi nel corso del periodo 2021-2022.

Informazioni su Impegni, garanzie e passivita potenziali

La societa ha effettuato operazioni di cessione di crediti con la formula pro-soluto e sono in essere garanzie tipiche
per il tipo di operazione.

Si precisa che, ad eccezione di quanto sopra evidenziato, al 31 dicembre 2025 non risultano prestate garanzie
direttamente o indirettamente sia nei confronti di terzi sia nei confronti di societa del Gruppo.

Infine, non risultano né impegni né rischi di alcun genere in aggiunta a quanto precedentemente esposto in nota
integrativa.

Informazioni sul Conto Economico

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e prestazioni

2025 2024 Variazione
Ricavi SSN 2.144.867 1.906.894 237.973
Ricavi compartecipazioni privati 676.249 542.054 134.195
Ricavi compartecipazioni Comuni 402.665 326.270 76.395
Totale 3.223.781 2.775.218 448.563

| ricavi SSN accolgono la quota del 50% della retta giornaliera dei posti letto accreditati in RSA ad alto
mantenimento e basso mantenimento ed il 100% della retta dei posti letto accreditati in RSA estensiva; [’aumento
della voce € dovuto all’apertura di un nuovo nucleo di RSA per 17 posti letto di basso mantenimento avvenuto nei
primi giorni di aprile 2025 oltre all’aumento delle tariffe deliberato dalla regione Lazio con efficacia dal 1
settembre 2025.1 ricavi da compartecipazione di privati e comuni si riferiscono al 50% della retta giornaliera di
RSA ad alto mantenimento e basso mantenimento. La compartecipazione da parte dei Comuni si registra per i
degenti titolari di un reddito non superiore alla soglia minima stabilita dalla normativa vigente secondo il principio
della compartecipazione alla spesa sanitaria.

Altri ricavi e proventi

2025 2024 Variazione
Ricavi comfort alberghieri 47.010 38.833 8.177
Personale distaccato 46.960 44.732 2.228
Altri ricavi e proventi straordinari 16.110 27.981 (11.871)
Altri ricavi e proventi 14.184 11.503 2.681
Totale 124.264 123.049 1.215

Contributi in conto esercizio 2025 2024 Variazione
Altri contributi da enti pubblici e privati 0 49.265 (49.265)
Totale 0 49.265 (49.265)

La variazione € rappresentata dal contributo una tantum ricevuto dalla Regione Lazio nel 2024 con riferimento
all’anno 2021 a seguito dell’emergenza Covid 19 non presente nell’esercizio oggetto della presente Nota
Integrativa.
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COSTI DELLA PRODUZIONE

2025 2024 Variazione

Materie prime, sussidiarie e merci 41.887 36.277 5.610

Servizi 691.060 652.393 38.667

Godimento beni di terzi 240.735 240.519 216

Personale 1.525.657 1.272.775 252.882

Ammortamenti e svalutazioni 59.347 27.378 31.969

Variazione delle rimanenze di mat. prime, suss. e di c. 408 (671) 1.079

Accantonamenti per rischi 207.558 0 207.558

Oneri diversi di gestione 86.940 359.779 (272.839)

Totale 2.853.592 2.588.450 265.142

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

2025 2024 Variazione
Materiali manutenzioni diverse 11.962 13.436 (1.474)
Prodotti alimentari 11.554 6.467 5.087
Materiale di pulizia 7.716 6.590 1.126
Prodotti sanitari 5.187 4.029 1.158
Cancelleria 2.005 2.524 (519)
Carburante 1.841 1.984 (143)
Altri Costi 1.622 1.247 375
Totale 41.887 36.277 5.610

Costi per servizi

2025 2024 Variazione
Appalti 274.166 221.534 52.632
Consulenze Sanitarie 243.887 249.483 (5.596)
Utenze 63.564 60.563 3.001
Altri costi per servizi 51.322 62.370 (11.048)
Costi per consulenza 43.852 45.754 (1.902)
Manutenzioni 14.269 12.689 1.580
Totale 691.060 652.393 38.667

L’incremento piu significativo € quello relativo agli appalti ed e dovuto all’apertura del nuovo nucleo di 17 posti
letto di RSA a basso mantenimento. Tali appalti sono da ricondursi principalmente alla ristorazione, al lavaggio e
noleggio della biancheria e all’appalto dei servizi tecnico-informatici forniti dalla controllante San Raffaele S.p.a.
Il decremento degli altri costi per servizi si riferisce principalmente alla diminuzione dei costi per spese legali.

Spese per godimento beni di terzi

2025 2024 Variazione
Affitti passivi 240.000 240.000 0
Noleggi 735 519 216
Totale 240.735 240.519 216

Costi per il personale

2025 2024 Variazione
Salari e stipendi 1.104.095 932.431 171.664
Oneri sociali 324.095 254.908 69.187
Trattamento di fine rapporto 76.037 64.123 11.914
Altri costi 21.430 21.313 117
Totale 1.525.657 1.272.775 252.882

L’aumento del costo del personale rispetto al precedente esercizio € dovuto all’incremento degli operatori sanitari
avvenuto nel 2025 a seguito dell’apertura del nuovo nucleo di 17 posti letto di RSA a basso mantenimento.
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Ammortamenti e svalutazioni

2025 2024 Variazione
Ammortamento immobilizzazioni materiali 21.927 20.320 1.607
Sval.ne crediti compresi nell'attivo circolante 37.420 0 37.420
Totale 59.347 27.378 31.969

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

2025 2024 Variazione
Vettovagliamento e mensa 645 (1.333) 1.978
Prodotti parasanitari 19 648 (629)
Prodotti laboratorio analisi 0 93 (93)
Articoli di cancelleria (41) 15 (56)
Materiali di pulizia (215) (94) (121)
Totale 408 (671) 1.079

Accantonamento per rischi

2025 2024 Variazione
Accantonamenti per rischi su cessione crediti 207.558 0 207.558
Totale 207.558 0 207.558

L'accantonamento al fondo rischi fa riferimento alla gestione legale di alcuni crediti ceduti.

Oneri diversi di gestione

2025 2024 Variazione
Costo IVA pro-rata 62.784 65.206 (2.422)
Imposte e tasse 14.134 14.881 (747)
Altri oneri straordinari 4,895 274.495 (269.600)
Quote associative 2.700 2.700 0
Altri costi di gestione 2.427 2.497 (70)
Totale 86.940 359.779 (272.839)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Altri proventi finanziari 2025 2024 Variazione
proventi diversi dai precedenti da:
5) altri 641 576 65
Totale 641 576 65
Interessi ed altri oneri finanziari 2025 2024 Variazione
Interessi ed altri oneri finanziari
da:
5) altri (14.210) (20.388) 6.178
Totale (14.210) (20.388) 6.178

L’importo degli interessi e altri oneri finanziari e riferito agli affidamenti bancari concessi per far fronte alla
gestione ordinaria di tesoreria. La diminuzione di questa voce e dovuto al minore utilizzo nell’anno di linee di
finanziamento degli istituti di credito e per le minori anticipazioni richieste alla Societa di Factoring sulle fatture
della ASL rispetto all’anno precedente.
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IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Imposte su reddito dell'esercizio 2025 2024 Variazione
IRAP corrente 29.844 30.020 (176)
IRES corrente 121.935 123.713 (1.778)
Totale imposte correnti 151.779 153.733 (1.954)

IRAP anticipata (10.004) (10.004)
IRES anticipata (57.543) (762) (56.781)
IRES differita 4 4
Totale imposte anticipate e differite (67.543) (762) (66.781)

Imposte periodi precedenti 792 177 615
Proventi da consolidato fiscale (5.645) (1.408) (4.237)
Totale 79.383 151.740 (72.357)

Come indicato nella sezione dei criteri di valutazione la societa, insieme alla controllante San Raffaele S.p.A. e
ad altre societa da questa controllate, ha esercitato [’opzione per il consolidato fiscale.

Inoltre, come descritto in premessa, la societa ha aderito, per gli anni di imposta 2024 e 2025, al Concordato
Preventivo Biennale ai sensi del D. lgs. n. 13 del 12 febbraio 2024 e DL n.167 del 14 novembre 2024, accettando,
ai fini del calcolo delle imposte sul reddito, il reddito imponibile predeterminato dallAmministrazione Finanziaria.

Il dettaglio con la riconciliazione delle differenze tra l'onere fiscale teorico e l'onere fiscale effettivo, riepilogativa
altresi delle variazioni in aumento ed in diminuzione delle imposte correnti e illustrato nelle tabelle di seguito
riportate:

IRES - Riconciliazione onere fiscale corrente e onere fiscale teorico

Descrizione Imponibile Aliquota Imposte
fiscale

Utile/(perdita) ante imposte concordato per FY25 488.066 24% 117.121
VARIAZIONI NON CONCORDABILI:
Plusvalenze e sopravvenienze attive 16.110
Minusvalenze e sopravvenienze passive e PSC (2.234)

Totale variazioni in aumento T 13.876
Imponibile fiscale ante utilizzo perdite pregresse T 501.882
Utilizzo perdite fiscali pregresse 0
Imponibile fiscale 501.882 24% 120.452
Imposta sostitutiva 12.358 12% 1.483
Imposte correnti effettive T 121935

Le variazioni non concordabili in aumento sono rappresentate prevalentemente da stralcio e di debiti non piu
esigibili e da rettifiche di costi relativi ad anni precedenti.
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IRAP - Riconciliazione onere fiscale corrente e onere fiscale teorico

VILLA MONICA S.R.L.

Descrizione Imponibile Aliquota Imposte
fiscale
Valore della produzione concordato per FY25 603.058 4,82% 29.067
VARIAZIONI NON CONCORDABILI:
Plusvalenze e sopravvenienze attive 16.110
Minusvalenze e sopravvenienze passive e PSC 0
Totale variazioni in aumento T 16.110
Valore della produzione concordato rettificato 619.168 4,82% 29.844
Abbattimenti per agevolazioni fiscali
Imposte correnti effettive T 29.844

Informazioni sulle societa o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento - art. 2497-bis

del codice civile

Alla data di redazione del presente bilancio la societa risulta partecipata al 100% dalla San Raffaele S.p.A., con

sede in Roma; tale societa ne esercita la direzione ed il coordinamento ai sensi dell'art. 2497 c.c. e seguenti.

La stessa San Raffaele S.p.A. redige con cadenza annuale il bilancio consolidato in cui sono compresi anche i dati

della scrivente

Nel seguente prospetto vengono forniti i dati essenziali dell'ultimo bilancio civilistico approvato, quello al 31

dicembre 2024:

STATO PATRIMONIALE 31/12/2024
ATTIVO:
B) Immobilizzazioni 344.753.585
C) Attivo circolante 39.892.523
D) Ratei e risconti 259.433
Totale attivo 384.905.541
PASSIVO:
A) Patrimonio Netto: 77.864.801
B) Fondi per rischi e oneri 116.270.814
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.605.562
D) Debiti 187.865.563
E) Ratei e risconti 298.801
Totale passivo  384.905.541
CONTO ECONOMICO
A) Valore della produzione 113.544.197
B) Costi della produzione (106.515.884)
C) Proventi e oneri finanziari (1.287.821)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 1.824.652
Imposte sul reddito dell'esercizio 1.708.646
Utile (perdita) dell'esercizio 9.273.790

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

La societa non possiede, direttamente od indirettamente tramite fiduciaria, azioni proprie o azioni/quote di

societa controllanti né ha proceduto ad acquisizioni e/o alienazioni nel corso dell’esercizio.
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Contributi da Pubbliche Amministrazioni - Informazioni ex art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n.
124 e successive modifiche

In relazione ai contributi ricevuti dalla societa da Pubbliche Amministrazioni si rinvia a quanto riportato
nell’apposito portale per la trasparenza degli Aiuti Individuali, al seguente link:

https://www.rna.gov.it/trasparenza/ce

Compensi spettanti ad amministratori e revisori legali
Ai sensi dell’art 2427 del codice civile si precisa che:
e il compenso annuo riconosciuto all’amministratore unico Carlo Trivelli & pari a zero, avendovi
espressamente rinunciato;
e non risultano effettuate anticipazioni nei confronti dell’amministratore da parte della societa;
e la societa non vanta crediti nei confronti dell’amministratore;
e la societa non ha assunto impegni per suo conto per effetto di garanzie prestate;
e la societa, in funzione del modificato art. 2477 del c.c., ha deliberato di conferire lincarico di revisore
legale alla societa Crowe Bompani S.r.l. a Socio Unico, iscritta nel registro dei revisori, per il triennio

2025-2027, con un compenso annuo di euro 3.500 oltre oneri di legge.

Operazioni realizzate con parti correlate
| rapporti con parti correlate sono intrattenuti a condizioni di mercato e opportunamente rappresentati nel

bilancio stesso.

Strumenti finanziari derivati

La societa non ha in essere strumenti finanziari derivati.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Dopo la chiusura dell’esercizio non risultano avvenuti fatti di rilievo.

Destinazione del risultato dell'esercizio

Vi proponiamo di approvare il bilancio di esercizio al 31.12.2025 e di voler riportare a nuovo [’utile di Euro 401.501.

Amministratore Unico
CARLO TRIVELLI

Dichiarazione di conformita
Il legale rappresentante della societa dichiara che il presente documento & conforme all’originale secondo il DPR
445 del 2000. Lo stato patrimoniale e il conto economico sono redatti in conformita alla tassonomia italiana XBRL
ad eccezione di limitate integrazioni operate sugli schemi per meglio rappresentare la situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica della societa, nel rispetto dei principi di chiarezza, correttezza e veridicita di cui all’art.
2423 del codice civile.
Amministratore Unico
CARLO TRIVELLI
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